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Resumen ejecutivo

Con el compromiso de alcanzar la igualdad sustan-
tiva entre hombres y mujeres, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN) a partir del To. de octu-
bre de 2021, en cumplimiento del Acuerdo General de
Administracion X/2021, del Presidente de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, de veintidds de septiem-
bre de dos mil veintiuno, en materia de otorgamiento
de licencias de paternidad y adopcidn en favor de las
personas servidoras publicas de este Alto Tribunal,
que reforma y adiciona diversas disposiciones del
Acuerdo General de Administracion VI/2019, del Presi-
dente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, de
once de julio de 2079, amplio a 90 dias los plazos para
las licencias con goce de sueldo en los casos de pa-
ternidad y adopcion de infantes, e incluyé el supuesto
de gestacion subrogada.

En dicho instrumento, la SCJN reconocio que la equi-
paracion del tiempo de las licencias de paternidad
con las de maternidad permite eliminar estereotipos
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de género en torno a que las labores de cuidado infan-
til corresponden a las mujeres; promueve la igualdad
de oportunidades laborales al reducir la discrimina-
cion en su contra en el centro de trabajo, especifi-
camente en su contratacion y en la generacion de
oportunidades de crecimiento profesional y, por tan-
to, en la consecuente reduccion de brecha salarial.

Por lo anterior, a dos afios y medio de haberse apro-
bado el cambio de la duracion de la licencia por pa-
ternidad de 10 a 90 dias naturales, la Direccion de
Igualdad de Género (DIG), conforme a las atribuciones
que le son conferidas en el Manual de Organizacion
Especifico de la Unidad General de Conocimiento Cien-
tifico y Derechos Humanos (UGCCDH), considerd
necesario realizar la primera evaluacion con perspec-
tiva de género sobre los efectos de la ampliacién de
la licencia por paternidad en las condiciones de vida
de las personas que la han solicitado, a fin de identi-
ficar las areas de oportunidad o acciones institucio-
nales necesarias para mejorar esta medida.

Para esta evaluacion se empled una metodologia mixta
—gue combina una metodologia cuantitativa con una
cualitativa para obtener resultados mas extensos—,
con el propdsito de documentar el uso de las licencias
por paternidad extendida (90 dias), a partir de las expe-
riencias de quienes la solicitaron en el periodo de
octubre de 2021 a marzo de 2024.

La evaluacion se disefid en tres fases y cuatro dimensio-
nes de andlisis: laboral, personal, familiar y de pareja:
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Fase 1. Andlisis normativo y de la informacién propor-
cionada por la Direccion General de Recursos Huma-
nos (DGRH), llevada a cabo mediante una estrategia
metodoldgica centrada en dos acciones especificas:

1) Revisién del proceso de solicitud y autorizacion
de las licencias por paternidad y cuidados pater-
nos; maternidad y cuidados maternos; y adop-
ciény gestion subrogada (normativa y operacion
de la Ventanilla Unica).

2) Solicitud de datos estadisticos a la DGRH que
permitieran cuantificar y contrastar, a partir de la
variable no binaria de género, el nimero de per-
sonas trabajadoras que tuvieron descendientes,
con el numero de quienes solicitaron, obtuvieron
y ejercieron las licencias por paternidad, materni-
dad, adopcidn y gestacion subrogada. La solicitud
también explord si existe informacion sobre el
numero de familias homoparentales que solicita-
ron licencia por paternidad.

Fase 2. Aplicacion, sistematizacion y analisis de la
informacion obtenida mediante un cuestionario de auto-
aplicacion en Google Forms sobre el uso del tiempo.

El cuestionario se remitio, mediante correo electronico,
a quienes solicitaron licencias por paternidad en el pe-
riodo mencionado y contintan trabajando en la SCJN.
Se incluyeron preguntas de opcion multiple y preguntas
abiertas que permitieron evidenciar la complejidad
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de los procesos de solicitud y otorgamiento, asi como
las experiencias y aprendizajes de quienes hicieron
uso de las licencias, a partir de explorar las cuatro
dimensiones de andlisis —laboral, personal, familiar
y de pareja—. También se incluyeron preguntas desti-
nadas a recabar sugerencias de mejora.

Fase 3. Disefio, sistematizacion y analisis de entre-
vistas semiestructuradas, cuyo objetivo fue recolectar
informacién mas precisa de las implicaciones, apren-
dizajes, ventajas y desventajas del uso de las licencias
por paternidad y de cuidados paternos, en torno a
las cuatro dimensiones de andlisis definidas.

Resultados

e Anpartirde larevisién y andlisis de los datos esta-
disticos solicitados a la DGRH, se obtuvo que 42
hombres solicitaron e hicieron uso de la licencia
de paternidad; tres de ellos ya no trabajan en la
Corte, lo que resulta en un universo de 39 hom-
bres. De estos, 30 fueron invitados a participar en
el levantamiento del cuestionario, ocho a entrevis-
tas semiestructuradas y uno ya habia participa-
do en una entrevista en el marco del diagnostico
situacional sobre uso del tiempo, realizado por la
DIG en 2023.
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*  Los trabajadores estaban adscritos a 18 areas,
entre las cuales destacan la Direccion General de
Seguridad, con siete hombres, seguido de las Po-
nencias, con seis. Por otra parte, la reparticion por
cargos muestra que la mayoria de los solicitan-
tes (16) ocupaban un cargo de mando medio.

*  No se obtuvo informacién que permitiera con-
trastar el niumero de personas trabajadoras que
tuvieron descendientes con el nimero de quienes
solicitaron las licencias y quienes las ejercieron,
lo que pretendia evidenciar si existen casos en
gue el personal de la SCUN no ejerza este derecho,
ya sea por desconocimiento de su existencia o
por falta de condiciones para ello.

*  Los vacios de informacion relacionados con la
variable genérica no binaria (otro) y el nimero de
familias homoparentales que solicitaron licencia
por paternidad evidencian que, en la actualidad,
no se recaba informacion que permita visibilizar
las necesidades y el gjercicio de este derecho por
parte de estos grupos poblacionales.

*  De los 30 hombres invitados a participar en el
levantamiento del cuestionario, se contd con la par-
ticipacion de 20, lo que corresponde a una tasa
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de respuesta de 66.67%, es decir, 47.6% de la po-
blacién objetivo (42 hombres que solicitaron la
licencia).

La edad de la mayoria oscila entre los 26 y los 45
afios, solo tres tienen entre 46 y 59 afos. De los
participantes, 14 indicaron ser jefes de hogar (70%)
y 6 tener un hogar con jefatura compartida (30%).

Todos los hombres de la muestra afirmaron que
la licencia por paternidad beneficié su vida per-
sonal, familiar y de pareja, excepto uno, quien
indicod que beneficid su vida personal y familiar,
pero no asi su vida de pareja.

Respecto a si se requirié atender pendientes la-
borales durante el periodo de la licencia, cinco
hombres indicaron que si (25%), 14 dijeron que no
(70%) y uno prefirié no contestar (5%). Sobre el
cuestionamiento de si experimentaron desventa-
jas laborales por hacer uso de la licencia, dos ter-
ceras partes consideraron gue no.

Se identificaron seis hombres que mencionaron
haber recibido comentarios negativos en torno a
su decision de tomar la licencia por paternidad,
de los cuales destacan el que tiene que ver con
la falta de responsabilidad con el trabajo, el cues-
tionamiento de su desempefio profesional, la
equiparacion de la licencia con "tomar tiempo
libre" y el sefialamiento de que los hombres no
deben involucrarse en el cuidado.
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*  Delos ocho hombres invitados a participar en las
entrevistas semiestructuradas, accedieron seis
(75%).

*  Suedadoscilaentrelos 33y los 48 afios. En cuan-
to a la jefatura del hogar, tres mencionaron que
ésta es compartida con sus parejas y tres se re-
conocieron como jefes del hogar a partir de ser
los proveedores primarios o exclusivos.

*  De manera general, refieren que la licencia por
paternidad transcurrio sin interrupciones ni llama-
das, solo dos personas mencionaron que hubo un
par de requerimientos minimos. En ninguno de
los casos la licencia generd desventajas labo-
rales. Sin embargo, sin distincion de los cargos
que ostentan u ostentaban, todos expresaron
temor de que esto pudiera suceder, ya sea por-
que quien los supliera realizara las tareas de
manera incorrecta, lo que generaria una carga
excesiva a su regreso e inconvenientes deri-
vados de ello. Para otros, el temor era que la
persona que lo supliera lo hiciera mejor y se
qguedaran en su cargo y a ellos se les reasigna-
ran nuevas tareas. Otro miedo era que pudieran
ser destituidos o que esto derivara en imposibi-
lidad de ascensos.
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*  Durante la licencia, los entrevistados no solo se
encargaron de atender a su pareja y a la persona
recién nacida, sino también a descendientes ma-
yores, asumiendo las responsabilidades de crian-
zay las labores del hogar que, de manera regular,
recaen en sus parejas.

*  Los hombres constataron que la licencia por pa-
ternidad de tres meses incremento la convivencia
con todas las personas de su familia, al asumir
tareas cotidianas de cuidado y acompafamien-
to. El contraste mas evidente esta expresado en
la narrativa de quien experimentd el nacimiento
de su primer hijo sin trabajar en la Corte, con una
licencia por paternidad de cinco dias, donde expre-
SO que la convivencia con su hijo fue minima.

e Alrevisar las reacciones y el impacto de la licen-
cia de paternidad en las parejas de los trabajado-
res expresaron gue, si bien en ninguna de ellas
influyo la licencia de paternidad en la decisién de
tener descendientes, si generd sensaciones de res-
paldo, apoyo, alivio y alegria.

Hallazgos

En conjunto, los 26 participantes del diagnostico re-
presentan 61.9% de los 42 trabajadores que han hecho
uso de la licencia por paternidad, segun los datos pro-
porcionados por la DGRH. En consecuencia, se puede
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considerar que las respuestas son ampliamente repre-
sentativas, no solo por el porcentaje de participacion
alcanzado, sino por la saturacion de las respuestas.

De manera general, los datos proporcionados no evi-
dencian distincion en el ejercicio de las licencias por
paternidad segun el cargo que ocupan en la Corte, en
ninguna de las dimensiones de andlisis; tampoco
en las respuestas institucionales, las reacciones del
personal de sus areas o de familiares y amigos, y me-
nos aun de los miedos o mitos expresados en torno a
distanciarse tres meses de su trabajo. La uUnica dife-
rencia explicita relacionada con el cargo es la manera
en que fueron solicitadas las licencias: los mandos su-
periores refieren que alguien mas se encargod del tra-
mite, mientras que los mandos medios y el personal
operativo lo gestionaron ellos mismos. Exceptuando
esto, todos los participantes coincidieron en que el
proceso de solicitud fue facil y sin complicaciones.

A continuacion, se desarrollan los hallazgos a partir
de las cuatro dimensiones de andlisis que guian este
informe. Es importante mencionar que, en general, la
experiencia de la licencia fue positiva en las cuatro
dimensiones de analisis —laboral, personal, de pareja
y familiar— exploradas en este diagnéstico.

*  En su mayoria, los entrevistados reconocieron
que existe una apertura y comprension por parte
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de las personas superiores jerarquicas y com-
pafieras de trabajo, sin distincion genérica, en
cuanto a reconocer y motivar a los hombres para
gue tomen las licencias por paternidad y cuida-
dos paternos. A pesar de que se identificé que
persisten relaciones sociales basadas en este-
reotipos y roles de género, que feminizan el cui-
dado, esto no es algo generalizado, porque las
evidencias muestran un cambio cultural y nue-
vas narrativas sobre la paternidad.

La mitad de los hombres (11 de 20) que res-
pondieron al cuestionario aceptaron haber teni-
do dificultades personales y profesionales para
reincorporarse al espacio laboral. Entre las difi-
cultades personales destaca la dificultad emo-
cional del desapego, el retomar la rutina y la
imposibilidad de combinar tareas de cuidado
con el trabajo, sobre todo por el tema de trasla-
dos entre su casa y la Corte. Entre las laborales
destacan dificultades con sus colegas debido a
tomas de decisiones sin consultarles y la asigna-
cion de responsabilidades y actividades distin-
tas a las que tenian antes de la licencia.

Es importante destacar la incertidumbre en los
hombres respecto a su permanencia en el traba-
jo. Aungue no recibieron directamente opiniones
negativas de sus colegas y personas superio-
res jerarquicas, los hombres tienen creencias
sobre su falta de responsabilidad y compromiso
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con la Corte. En algunos casos se menciond que,
estar tres meses en casa, fue frustrante, ya que de-
dicaron mucho tiempo al hogar y no tuvieron
tiempo para si mismos, ni para cumplir con su
rol en el espacio laboral, ya que su responsabili-
dad laboral y profesional es parte fundamental
de su identidad. En este sentido, algunos hom-
bres expresaron que les gustaria tomar solo una
parte de la licencia, dividirla en tres periodos o
seguir teniendo cierto contacto y responsabilida-
des laborales durante ésta.

*  Los hombres reconocieron que tuvieron un papel
activo en el cuidado de sus descendientes y asu-
mieron responsabilidades y actividades del hogar,
eso les generd conciencia sobre el uso del tiempo
y lo que representa hacerse cargo del cuidado
directo de sus descendientes y del hogar. Tam-
bién reflexionaron sobre su participacion en los
cuidados como un factor que genera igualdad
entre mujeres y hombres.

e Es importante mencionar que hubo referencias
explicitas a la importancia de poder mantener
simultaneamente una vida familiar, personal y
laboral, incluso durante el tiempo que dura la li-
cencia, debido a lo "agotador" que resulta estar
involucrado al 100% en el trabajo de cuidados.
En ese sentido, reconocen el espacio de trabajo
remunerado no solo por el desarrollo profesional
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y el ingreso econdmico que genera, sino también
como un espacio que permite diversificar su
atencion e intereses.

Los padres mencionaron que tener tiempo para
convivir con sus descendientes fortalecio su re-
lacion, les acerco e, incluso, permitié que se cono-
cieran mas. Algunos comentaron que la perma-
nencia en casa y su participacion en la crianza
ha influido en su decision de establecer un equi-
librio entre la vida familiar, laboral y personal que
les permita pasar mas tiempo con sus familias.

A excepcién de un participante, todos mencio-
naron que la licencia de paternidad favorecio el
vinculo con su pareja, no solo por los cuidados
que ella recibié durante el postparto, sino sobre
todo por el reconocimiento de las dificultades
y la carga de trabajo que afronta en materia de
cuidados.

Respecto a la vida profesional de la pareja, en
algunos casos reconocieron que la posibilidad
de solicitar la licencia de paternidad en los nueve
meses a partir del nacimiento favorecio el regreso
de las parejas a su trabajo remunerado, ya fuera
presencial o remoto.
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Finalmente, es importante reconocer que, en su mayo-
ria, expresaron que, a pesar de que ha sido progresiva
su toma de conciencia y participacion en los trabajos
no remunerados de cuidados desde la corresponsa-
bilidad, aun falta mucho para alcanzar la igualdad
sustantiva al respecto, ya sea porque su rol de pro-
veedor principal no se los permite, pero sobre todo
porque prevalece una cultura familiar, comunitaria y
laboral que sostiene en la feminizacion de los cui-
dados y estigmatiza la participacion activa de los
hombres.

Préximos pasos

La DIG, al concluir este ejercicio de evaluacion, infiere
gue esta medida esta cumpliendo con los objetivos y
propositos para los cuales fue aprobada. Mediante
evidencias objetivas y subjetivas se ha determinado
gue es benéfica para el personal de la Corte y sus fa-
milias; sin embargo, se identifican ciertas acciones
gue pueden contribuir a su fortalecimiento:

e Generar informacién para difundir la licencia por
paternidad y por cuidados paternos, recordando
gue éstas son un derecho del personal y no una
prerrogativa sujeta a la voluntad de las personas
superiores jerarquicas.

*  Prevertodas las medidas necesarias para inhibir
todo tipo de accion que contribuya a menoscabar
o impedir el goce de este derecho del personal.
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Difundir el proceso de solicitud de las licencias
por paternidad y por cuidados paternos a través
de los canales internos de comunicacion.

Generar materiales informativos sobre los bene-
ficios de la presencia paterna en la educacion y
desarrollo de las infancias.

Disefar talleres para sensibilizar sobre la corres-
ponsabilidad y ofrecer consejos para quienes ejer-
cen la paternidad por primera ocasion.

Disefiar instrumentos de monitoreo para obtener
informacion cualitativa al finalizar la experiencia
de quienes tomaron las licencias por paternidad
y por cuidados paternos.

Proponer un pilotaje que permita a un grupo de
padres haga uso de un esquema de licencia frac-
cionada (un periodo antes del nacimiento y de dias
posteriores al nacimiento y un segundo periodo
después de que haya concluido el apoyo de las
redes familiares o la licencia por maternidad).

Mejorar los registros administrativos para forta-
lecer las bases de datos y la informacion dispo-
nible para evaluaciones posteriores. Por ejemplo,
ampliar los campos de registro para la variable
sexo-genérica y la variable de familias homopa-
rentales.



Introduccion

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT), la licencia parental, la licencia para cuida-
dos de larga duracion y otras licencias para cuidados
especiales son esenciales para ayudar a las cuidado-
ras y cuidadores [...] y para que madres y padres dis-
pongan de un periodo de licencia determinado por
las leyes nacionales, sin que tengan que renunciar a su
empleo y con la proteccion de sus derechos laborales.”

Desde la perspectiva de igualdad de género, las licen-
cias por paternidad contribuyen a fomentar la corres-
ponsabilidad social de los hombres en los trabajos de
cuidado no remunerados y a cerrar brechas de desi-
gualdad entre mujeres y hombres en el tiempo que

' Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Los cuidados en el
trabajo. Invertir en licencias y servicios de cuidados para una mayor
igualdad en el mundo del trabajo. Disponible en: «https://www.
oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/cuidado_infor-
meOIT_Resumen.pdf».


https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/cuidado_informeOIT_Resumen.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/cuidado_informeOIT_Resumen.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/cuidado_informeOIT_Resumen.pdf
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dedican a las actividades de cuidado de otras perso-
nasy a las labores del hogar.

Por ello, a partir del To. de octubre de 2021, en cum-
plimiento con el Acuerdo General de Administracion
X/2021, del Presidente de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacion, de veintidds de septiembre de dos mil
veintiuno, en materia de otorgamiento de licencias de
paternidad y adopcidn en favor de las personas servi-
doras publicas de este Alto Tribunal, que reforma y
adiciona diversas disposiciones del Acuerdo General
de Administracion VI/2019, del Presidente de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion, de once de julio de
20792 la SCJN, como parte de los derechos labora-
les, amplié a 90 dias los plazos para las licencias con
goce de sueldo en los casos de paternidad y adop-
cion de infantes, e incluy6 el supuesto de gestacion
subrogada; de esta forma, asumié su compromiso
institucional de proteger los derechos de mujeres y
hombres en igualdad de condiciones en el ambito
laboral, como se establece en los considerandos:

2 SCJIN, Acuerdo General de Administracion X/2021, del Presidente
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, de veintidés de sep-
tiembre de dos mil veintiuno, en materia de otorgamiento de licen-
cias de paternidad y adopcidn en favor de las personas servido-
ras publicas de este Alto Tribunal, que reforma y adiciona diversas
disposiciones del Acuerdo General de Administracion VI/2019, del
Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, de once de
julio de 2079. Disponible en: «https://www.scjn.gob.mx/sites/
default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/
AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20
Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822
%20septiembre%29.pdf».


https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822%20septiembre%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822%20septiembre%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822%20septiembre%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822%20septiembre%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA%20X-2021%20%28reforma%20AGA%20VI-2019%29%20Licencias%20Paternidad%20y%20Adopci%C3%B3n%20%2822%20septiembre%29.pdf
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QUINTO. Una de las medidas mas relevantes que
contribuye a la igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres es la equiparacidn del tiempo de las licen-
cias de paternidad con las de maternidad, toda vez
que, por una parte, permite eliminar el estereotipo de
género en torno a que las labores de cuidado infantil
corresponden a las mujeres y, por la otra, promueve
la igualdad de oportunidades laborales al reducir la
discriminacion en su contra en el centro de trabajo,
especificamente, en su contratacion o nombramien-
to, generacion de oportunidades de crecimiento y en
la consecuente reduccion de brecha salarial, al ho-
mologar la posibilidad de que madres y padres traba-
jadores disfruten de noventa dias naturales para el
cuidado de la infancia.

SEXTO. En este orden de ideas, se considera que las
licencias de paternidad favorecen la participacion de
los hombres en la crianza de sus hijas e hijos, y desin-
centivan a los empleadores a anteponer la contrata-
cion de hombres ante la carga que implica la licencia de
maternidad por los noventa dias, cuando exclusivamen-
te se otorga esa clase de permiso a las mujeres.

En este sentido, la DIG, adscrita a la UGCCDH, disefio
un proyecto de evaluacion sobre el impacto de las
licencias por paternidad y por cuidados paternos y
sus aportaciones para fomentar la corresponsabili-
dad en los cuidados.

El presente informe constituye la primera evalua-
cion de una medida institucional de esta indole, por lo

q =
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que se extiende un sincero reconocimiento y agrade-
cimiento a los padres trabajadores de la SCJN que
participaron en este ejercicio, por su disponibilidad
y animos de colaboracién para compartir sus expe-
riencias. Asimismo, se agradece a la DGRH por com-
partir los registros administrativos respecto del otor-
gamiento de las licencias, lo que permitio llevar a
cabo esta evaluacion.



A dos afios y medio de haberse aprobado el cambio
de la duracién de la licencia por paternidad de 10 a 90
dias naturales, la DIG, en cumplimiento de las atri-
buciones conferidas en el Manual de Organizacion
Especifico de la UGCCDH,® entre ellas, las de "disefiar,
gjecutar y dar seguimiento a medidas para promover
la igualdad y la no discriminacion en la SCJN'; "dise-
fiar, ejecutar y coordinar la implementacion de medidas
para institucionalizar y transversalizar la perspectiva
de género en las labores administrativas y jurisdiccio-
nales de la SCJN", y "elaborar, instrumentar y evaluar
indicadores de igualdad de género", considerd nece-
sario realizar la primera evaluacién con perspectiva
de género sobre los efectos de la ampliacién de la

8 SCJN, Manual de Organizacidn Especifico de la Unidad General de
Conocimiento Cientifico y Derechos Humanos, 2023, p. 23. Disponi-
ble en: «https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/estructura_
organica/manual_organizacion/2023-05/MOE-UGCCDH-V2-MAYO-
2023-VF.pdf».

Objetivo


https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/estructura_organica/manual_organizacion/2023-05/MOE-UGCCDH-V2-MAYO-2023-VF.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/estructura_organica/manual_organizacion/2023-05/MOE-UGCCDH-V2-MAYO-2023-VF.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/estructura_organica/manual_organizacion/2023-05/MOE-UGCCDH-V2-MAYO-2023-VF.pdf
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licencia por paternidad en las condiciones de vida
de las personas que la han solicitado, con el fin de
identificar areas de oportunidad o acciones institu-
cionales necesarias para mejorar esta medida.



Metodologia

Para esta evaluacion se empled una metodologia mixta
—un enfoque que combina una metodologia cuantita-
tiva con una cualitativa para obtener resultados mas
extensos—, con el propdsito de documentar el uso
de las licencias por paternidad extendida (90 dias), a
partir de las experiencias de quienes la solicitaron en
el periodo de octubre de 2021 a marzo de 2024.

La evaluacion se disefid en tres fases y cuatro dimen-
siones de analisis: laboral, personal, familiar y de
pareja.

Fase 1.
Analisis normativo e informacion
proporcionada por la DGRH

Con el objetivo de identificar si se cuenta coninforma-
cion cuantitativa que oriente la construccion de las
herramientas para el seguimiento y monitoreo de
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las licencias de paternidad, se llevé a cabo una estra-
tegia metodoldgica centrada en dos acciones espe-
cificas:

a) Revision del proceso de solicitud y autorizacién
de las licencias por paternidad y cuidados pater-
nos; maternidad y cuidados maternos; y adopcion
y gestion subrogada (normativa y operacion de
la Ventanilla Unica de Servicios [VUS])

Se consulto la pagina de la Ventanilla Unica de Ser-

vicios (pif.gob.mx), especificamente el apartado
sobre las licencias con goce de sueldo por pater-
nidad y por cuidados paternos, donde se encuen-
tra la informacion correspondiente al tramite de
la autorizacién (formato, requisitos, considera-
ciones, datos de contacto, normativa y pasos a
seguir) para que la persona trabajadora no asis-
ta a laborar por motivo del nacimiento, adopcién
0 gestacion por subrogacion de sus hijas, hijos e
hijes.

En caso de paternidad: 90 dias naturales conse-
cutivos dentro de los nueve meses siguientes al
nacimiento del menor. Si el periodo de la licencia
coincide total o parcialmente con el periodo va-
cacional, se conservara el derecho a disfrutar el
resto de los dias que abarca la licencia por pater-
nidad, sin contar los dias de vacaciones a los
gue tiene derecho.


https://ventanillaunica.scjn.pjf.gob.mx/
https://ventanillaunica.scjn.pjf.gob.mx/
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En caso de cuidados paternos:

e 5 dias habiles continuos en caso de parto
multiple.

e 5 dias habiles continuos en caso de enfer-
medad grave de la(s) persona(s) recién na-
cida(s), asi como de complicaciones graves
de salud que pongan en riesgo la vida de la
madre o persona gestante.

¢ 10 dias habiles continuos en caso de que,
durante los primeros 15 dias posteriores al
parto o cesarea, la madre o persona gestan-
te fallezca.

b) Solicitud de datos estadisticos a la DGRH

Se realizé una solicitud de informacién a la DGRH
a fin de recabar datos longitudinales del periodo
de octubre de 2021 a marzo de 2024 para cuanti-
ficary contrastar, a partir de la variable no binaria
de género, el nimero de personas trabajado-
ras que tuvieron descendientes con el nimero de
quienes solicitaron, obtuvieron y ejercieron las
licencias por paternidad, maternidad, adopcion y
gestacion subrogada. La solicitud también explo-
ro si existe informacion sobre el nimero de fami-
lias homoparentales que solicitaron licencia por
paternidad.
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Con el objetivo de complementar la informacion
cuantitativa con metodologias cualitativas, se
solicitaron datos de contacto del personal que
ha solicitado la licencia por paternidad y de quie-
nes no lo hicieron.

Fase 2.

Aplicacion, sistematizacion y analisis
de lainformacion obtenida mediante un
cuestionario de uso del tiempo

Se disefi¢ un cuestionario de autoaplicacion en Google
Forms,* el cual se remitio el 6 de mayo, mediante co-
rreo electronico, a quienes solicitaron licencias por
paternidad en el periodo mencionado y contindan tra-
bajando en la SCJUN, otorgando cinco dias habiles
para su atencién (del lunes 6 al viernes 10 de mayo).

El cuestionario incluyd preguntas de opcion multiple
y preguntas abiertas que permitieron evidenciar, mas
alla del numero de solicitudes, la complejidad de
los procesos de solicitud y otorgamiento, asi como las
experiencias y aprendizajes de quienes hicieron uso
de las licencias, a partir de explorar las cuatro dimen-
siones de andlisis ya mencionadas. También se inclu-
yeron preguntas destinadas a recabar sugerencias
de mejora.

4 Disponible en: «https://forms.gle/3kvCEVT64V22PhYj9».


https://forms.gle/3kvCEVT64V22PhYj9
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De los 42 hombres que solicitaron la licencia por
paternidad en el periodo referido (de octubre 2021 a
marzo 2024), solo se envio el correo con la liga al cues-
tionario a 30 de ellos, ya que se identificd que tres ya
no laboraban en la SCJN y se determind no enviarlo
a los hombres que participarian en las entrevistas,
puesto que algunas de las preguntas se presentaban
en los instrumentos de las dos estrategias de reco-
leccion de informacion. Se contd con la participacion
de 20 hombres, lo que representa una tasa de respues-
ta de 66.67%, quienes compartieron su experiencia
de hacer uso de la licencia por paternidad, desde el
proceso de solicitud, el tiempo de inicio y de término
de la licencia, hasta sus vivencias y percepciones al
ejercer este derecho.

Fase 3.
Diseno, sistematizacion y analisis
de entrevistas semiestructuradas

Se realizaron seis entrevistas semiestructuradas a
hombres servidores publicos de la SCJN que hicieron
uso de la licencia por paternidad durante el periodo
comprendido entre octubre de 2027 a marzo de 2024.
El criterio principal para establecer la muestra fue el
nivel del cargo que ocupan, lo cual permitio tener repre-
sentatividad de puestos operativos, mandos medios
y mandos superiores.

El objetivo de las entrevistas fue recolectar informa-
cion con mayor precision sobre las implicaciones,
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aprendizajes, ventajas y desventajas del uso de las
licencias por paternidad y de cuidados paternos, en
torno a las cuatro dimensiones de analisis definidas.

Las entrevistas, de aproximadamente 30 minutos de
duracion, se realizaron de manera presencial, virtual
e hibrida, y fueron audio grabadas previa autorizaciony
firma de consentimiento informado, lo que garantiza
el uso confidencial y anénimo de la informacion pro-
porcionada.

La informacidn recabada se sistematizd en una matriz
de datos y se procedio con su andlisis.



Resultados

Fase 1.
Analisis normativo e informacion
proporcionada por la DGRH

a) Revisiony andlisis del proceso de solicitud y auto-
rizacion de las licencias por paternidad y cuida-
dos paternos; maternidad y cuidados maternos; y
adopcion y gestion subrogada (normativa y ope-
racion de la VUS)

Las licencias por paternidad y por cuidados pa-
ternos se rigen y autorizan a partir del Acuerdo
General de Administracion VI/20179,° actuali-
zado el 22 de septiembre de 2021, mediante el
Acuerdo General de Administracion X/20217, que
reforma y adiciona diversas disposiciones para

5 Disponible en: «https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/
acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA-VI-2019-
reformado-adicionado-AGA-X-2021%20%2831%29.pdf». ‘ 35


https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA-VI-2019-reformado-adicionado-AGA-X-2021%20%2831%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA-VI-2019-reformado-adicionado-AGA-X-2021%20%2831%29.pdf
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_presidenciales/documento/2021-09/AGA-VI-2019-reformado-adicionado-AGA-X-2021%20%2831%29.pdf
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el otorgamiento de licencias con goce de sueldo
por paternidad, adopcidn y matrimonio, asi como
criterios adicionales por concepto de cuidados
maternos y paternos, fallecimiento de familiares
y dias economicos, a favor de las personas servi-
doras publicas de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacidn. Entre esas modificaciones, destaca
la ampliacion de la licencia por paternidad de 10
a 90 dias naturales.

Los requisitos para obtener las licencias por pa-
ternidad y por cuidados paternos son: descargar
el formato de solicitud-autorizacién en la pagina
de la VUS, solicitar la licencia directamente al or-
gano o area de adscripcion y presentar el forma-
to con los documentos que sustenten la peticion
tres dias antes del nacimiento. Ambas licencias
se tramitan ante la DGRH, con un tiempo maximo
de resolucion de cinco dias habiles.

Los pasos para realizar el tramite son:

1. Verificar los criterios para solicitar la licencia.

2. Descargar y llenar el formato de solicitud-
autorizacion.

3. Presentar el formato de solicitud-autorizacion
a la persona titular del 6rgano o area de ads-
cripcion.



b)
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4. El 6rgano o area de adscripcion remitira la
solicitud a la DGRH para la validacion y el tra-
mite correspondiente.

5. Unavez que la DGRH autorice el otorgamien-
to de la licencia, hara del conocimiento de la
persona titular del érgano o area de adscrip-
cion, y a la persona solicitante.

6. Presentar en la coordinacion administrativa
del érgano o drea de adscripcién la documen-
tacion requerida.

La Unica consideracion expresa es para las Casas
de la Cultura Juridica, donde las personas titula-
res son responsables de tramitar, controlar y
autorizar las licencias con goce de sueldo solici-
tadas por el personal a su cargo, las cuales deben
remitir a la DGRH para el tramite correspondiente.

Revision y andlisis de los datos estadisticos soli-
citados a la DGRH

La respuesta obtenida a la solicitud realizada a la
DGRH para recabar informacién del periodo com-
prendido de octubre de 2021 a marzo de 2024
evidencia que existen datos estadisticos que per-
miten cuantificar el nimero de personas trabaja-
doras que solicitaron, obtuvieron y ejercieron las
licencias por paternidad, maternidad, adopciony
gestacion por sustitucion. No obstante, no se
obtuvo informacién que permitiera contrastar
el numero de personas trabajadoras que tuvieron

¢
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2021

(octubre-diciembre)

3

6

descendientes con el nimero de quienes solici-
taron y ejercieron las licencias, lo que pretendia
evidenciar si existen casos en los que el perso-
nal de la SCJN no ejerce este derecho, ya sea
por desconocimiento de su existencia o por
falta de condiciones para ello.

Los vacios de informacion sobre la variable ge-
nérica no binaria (otro) y del niimero de familias
homoparentales que solicitaron licencia por
paternidad evidencian que, actualmente, no se
recaba informacién que permita visibilizar las
necesidades y el ejercicio de este derecho por
parte de estos grupos poblacionales.

El total de hombres® que solicito la licencia de
paternidad en ese periodo asciende a 42. A con-
tinuacién, la Tabla 1. Distribucion anual de la
licencia de paternidad muestra que se ejercieron
de la siguiente manera: 3 entre octubre y diciem-
bre de 2021, 17 en 2022, 15 en 2023 y 7 entre
enero y marzo de 2024.

2024
2022 2023 (enero-marzo)

17 15 7

Para el caso de las licencias por paternidad y por cuidados pater-
nos, la DGRH indico que ninguna mujer (caso de familias homopa-
rentales) o persona no binaria presentd la solicitud.
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La Tabla 2. Personal que ha solicitado licencias por
paternidad, desagregado por drea y cargo (octubre
2021-marzo 2024) establece el cruce entre el nimero
de hombres que solicitaron licencias de paternidad
con el area de adscripcion y el cargo que ostentan.
Los 42 hombres que solicitaron la licencia por pater-
nidad estaban adscritos a 18 areas, entre las cuales
destacan la Direccion General de Seguridad, con siete
hombres, seguido de las Ponencias, con seis, y de la
Direccion General de Tecnologias de la Informacion,
con cinco. Por otra parte, la reparticion por cargos evi-
dencia que la mayoria de los solicitantes (16) ocupaban
un cargo de mando medio, 12 de técnico operativo, 10
de personal operativo, tres de mando superior y solo
un oficial de servicio.

Cargos

Area de adscripcion Oficial de Técnico Personal Mando  Mando

Servicio Operativo =~ Operativo = Medio  Superior

Casas de la Cultura Juridica - - 1 2 -
Centro de Documentacion y Analisis,
Archivos y Compilacion de Leyes
Direccion General de Asuntos

Juridicos

Direccion General de Comunicacion

Social

Direccion General de Infraestructura

Fisica
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Tabla 2. Personal que ha solicitado licencias por paternidad,

desagregado por area y cargo (octubre de 2021 - marzo de 2024)

Area de adscripcién

Direccién General de la Coordinacion
de Compilacién y Sistematizacion de
Tesis

Direccion General de Planeacion,
Seguimiento e Innovacion

Direccion General de Recursos
Humanos

Direccion General de Recursos
Materiales

Direccion General de Tecnologias
de la Informacién

Oficina de Certificacion Judicial y
Correspondencia

Unidad General de Administracion
del Conocimiento Juridico

Unidad General de Transparencia y
Sistematizacién de la Informacién
Judicial

Oficial de
Servicio

Técnico
Operativo

Cargos

Personal
Operativo

Mando
Medio

Mando
Superior

1 R
16 3




Informe. Monitoreo y evaluacion con perspectiva de género de los efectos en las ‘ M
condiciones de vida de las personas que solicitan licencias por paternidad en la SCJN

Fase 2.
Cuestionario de uso del tiempo

Participaron 20 de los 42 hombres que solicitaron la
licencia de paternidad, lo que corresponde al 47.6%
de la poblacion objetivo.

Perfil de los participantes: todos se identificaron
como hombres, ninguno lo hizo como persona indi-
gena, afrodescendiente o con discapacidad. La edad
de la mayoria oscila entre los 26 y los 45 afios, solo
tres tienen entre 46 y 59 afios.

Grafico 1. Perfil de los participantes

Edad

La edad mas Discapacidad

representativa es de 26 a >
45205 y 46 a 59 aflos < """ Nohay hombres con
_\ discapacidad

Personas
indigenas Resultados
No hay hombres que dela
se identifiquen como muestra
indigena v
R
S~ Personas
afrodescendientes
No hay hombres que se
identifiguen como
afrodescendientes
Género

-

El 100% se identifica como
hombre
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Mas
de 15
afnos

Gréfico 2.
Antigiiedad en la SCJUN de los participantes

10a14

S Antigiliedad en la SCJN: 65%
afios de los respondientes (13) tie-
ne entre 1 y 9 afios de anti-
gledad en la Corte, mientras
que el 35% restante (7) indica-
ron tener mas de 10 afios de
antigliedad.

Estado civil: 15 hombres indicaron estar casados
(75%), 3 en unioén libre o concubinato (15%) y 2 que se
encuentran solteros (10%).

Jefatura del hogar: 14 hombres indicaron ser jefes
de hogar (70%) y 6 tener un hogar con jefatura com-
partida con sus parejas (30%).

Gréfico 3. Jefatura de hogar de los participantes

Bs M No

Jefe del hogar
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Numero y edad de descendientes: como era de espe-
rar, todos tienen descendientes entre 0y 2 afios, desta-
ca que 8 de ellos tienen descendientes previos (cinco
tienen entre 3 y 5 afios, seis entre 6 y 12 afios, dos
entre 13y 17 afios y dos entre 17 y 25 afios).

Grafico 4. Nimero de descendientes

[ 0a2afios 3ab5afios [ 6a12aios M13a17aiios W17 a 25 afios

20
15
10
5
0 -

Numero de descendientes

En la Tabla 3. Numero de descendientes y rangos de
edad se muestra la relacion entre nimero de hombres
gue tienen mas descendientes y sus rangos de edad:

Tabla 3. Numero de descenfientes y rangos de edad

Cantidad de
Cantldefd de homt’)res con ese Rangos de edad de descendientes
descendientes namero de

descendientes

1. DeOa2aflosyde3abafios
2 3 2. DeQa?2afiosyde6a12afios
3. DeOa?2afiosyde 18a 25 afios

1. De0a?2afios,3a5afosy6al2afos
3 3 2. DeOa?2afios, 3a5afosy6al2afos
3. DeOa?2afios, 3a5afosy6al12afos
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1. De 0 a2 afios,de 6 a 12 afios, de 13 a
17 afios y de 18 a 25 afios

2. DeOa?2afios, de3ab5afios,debal2
afosy de 13 a 17 afios

Fecha de solicitud de la licencia: se registraron las
fechas en que se solicitaron las licencias de pater-
nidad: una en 2021, ocho en 2022, siete en 2023 y
cuatro en 2024.

Trimestre en el que se hizo uso de la licencia por
paternidad: segun las respuestas al cuestionario,
dos terceras partes (15) tomaron la licencia en el pri-
mer trimestre de edad de la persona recién nacida, un
hombre en el segundo al cuarto mes, un hombre en el
tercer al quinto mes, dos hombres entre el quinto y
séptimo mes; y un hombre del octavo al décimo mes.’

Eleccion de los meses para hacer uso de la licencia
por paternidad: de acuerdo con las respuestas propor-
cionadas mediante el cuestionario, en 16 casos la
decision de cuando tomar la licencia fue del servidor
publico y de su pareja (80%), en dos casos fue una de-
cision unilateral del trabajador (10%), en un caso la
decisién fue de la persona jefa inmediata (5%) y uno
indico que la decisién fue de otra persona (5%), pero
no indica quién.

7 El Acuerdo General de Administracion X/2021 indica que la licen-
cia por paternidad consiste en 90 dias naturales consecutivos
dentro de los nueve meses siguientes al nacimiento de la persona
recién nacida; sin embargo, en el informe se asienta la respuesta
como se compartié en el cuestionario.
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Impacto de la licencia por paternidad en la vida per-
sonal, de pareja y familiar:

*  90% de los hombres indicé que la licencia no in-
fluyé en la eleccidn de tener mas descendientes;
solo dos hombres (10%) indicaron que el contar
con esta licencia si influyd en su decision de
tenerles.

*  Se obtuvo el mismo resultado para la pregunta
sobre si la licencia influyd en la decision de su
pareja para tener descendientes; en este caso,
dos hombres sefialaron que si influyd (10%).

*  Todos los hombres afirmaron que la licencia por
paternidad beneficié su vida personal, familiar y
de pareja, excepto uno, quien indicé que benefi-
cio en la vida personal y familiar, pero no fue asi
en su vida de pareja.

Gréfico 5. En su experiencia, ¢haber tomado
la licencia por paternidad favorecié su vida?

M personal Pareja 71 Familia

Vida
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Medio por el que se enter6 de la licencia por pater-
nidad: ocho hombres sefialaron que fue a través de |a
difusién dentro de la Suprema Corte (40%), tres median-
te la persona jefa inmediata (15%), tres por medio de
otra persona que tomd previamente la licencia (15%),
dos por colegas de trabajo (10%), dos por Intranet
(10%) y uno por Justicia TV cuando se difundié la mo-
dificacién a los lineamientos en la materia (5%).

Grafico 6.
¢COémo se enterd de la licencia de paternidad?

Difusién dentro de la Corte Intranet Compaiieros de trabajo

H Persona jefa inmediata H Otra persona que tomé previamente

I Justicia TV en intranet

0 I

Difusion

Atencion de pendientes laborales durante la licencia:
cinco hombres indicaron que si atendieron pendien-
tes laborales (25%), catorce dijeron que no (70%) y uno
mas prefirié no contestar (5%).

Desventajas laborales generadas por la licencia: quin-
ce hombres mencionaron que no (75%), tres indicaron
que si (15%) y dos mas prefirieron no contestar (10%);
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es decir, dos terceras partes consideraron que no se
experimentaron desventajas laborales por hacer uso
de la licencia.

Reincorporacién al espacio laboral después de la
licencia: dos hombres indicaron que fue muy dificil
reincorporarse (10%), cuatro sefialaron que fue difi-
cil (20%), once que fue facil (55%), dos registraron que
fue muy facil (10%) y uno prefirié no contestar (5%).

De los 20 encuestados, 11 lidiaron con alguna dificul-
tad al reincorporarse al espacio laboral y solo cuatro
comentaron gue no experimentaron dificultad alguna.
A continuacion, se enuncian algunas de las dificultades
que vivieron:
Por parte de la Direccion General y el equipo que recién
habia entrado, noté comentarios hipdcritas, risitas a
mis espaldas, burlas como si yo fuera un flojo y que ya
era justo que hubiera regresado, que tenia que des-
quitar el sueldo, bromas "inocentes" cuando llegd el
periodo vacacional, como si fuera un abuso de mi
parte ahora tomar vacaciones, cosas del estilo; pero
la situacion no durd mas de un par de meses, al final
regresando de vacaciones se olvidd el tema.

Cuando me reincorporé me asignaron otras funcio-
nes que no tenia antes de la licencia.

Al no tener familiares en la ciudad tuvimos la necesidad
de aumentar nuestros gastos y contratar ayuda exter-
na para apoyo en las tareas del hogar, ya que solicité
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laborar en linea y no me permitieron hacerlo, a pesar
de si tener en nuestra drea dicha posibilidad.

Retomar el ritmo de los proyectos, ya que aun consu-
mia tiempo mi bebé.
Comentarios negativos recibidos al tomar la licencia
por paternidad:

Seis hombres mencionaron haber recibido comen-
tarios negativos en torno a su decision de tomar la
licencia por paternidad, de los cuales destacan el que
tiene que ver con la falta de responsabilidad con el
trabajo, cuestionar su desempefio profesional, equi-
parar la licencia con tomar tiempo libre y con el sefia-
lamiento de que los hombres no deben involucrarse
en el cuidado, por ejemplo:
Previo a solicitar la licencia en la [...] hubo cambio en
la Direccion General, entraron personas que no estan
acostumbradas al trato laboral que se acostumbra
en la SCJN, en donde si'se cumple la LFT y se respe-
ta al trabajador; en ese sentido, recibi comentarios
negativos por el equipo de direccion y el equipo de
trabajo, porque les parecid (palabras textuales) "un
exceso, un abuso, una burla, una ridiculez y una marico-
nada, que los hombres tomemos ese periodo, porque
son cosas de mujeres, los hombres solo estorban y
lo utilizariamos como pretexto para llenarnos de hijos
y pedir la licencia cada afio". Sin embargo, mi jefa direc-
ta me brind¢ su apoyo y respaldo y me animé a tomar
la licencia.
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Sugerencias de mejora para el proceso de difusién,
solicitud y otorgamiento de licencias por paternidad:

A continuacion, se retoman extractos de narrativas que
evidencian las principales sugerencias de mejora
que los hombres identifican con respecto a las licen-
cias por paternidad:

»  Difusion: fue una sugerencia recurrente, tanto las
respuestas de los cuestionarios como de las en-
trevistas evidenciaron que la comunicacion ins-
titucional no es la principal via por la que se
enteraron de la licencia, siendo mas comunes
las referencias de compafieros que hicieron uso
de ella o colegas que conocian dicha prestacion.

Difundir y promover el uso de la licencia como un
derecho, en que los hombres también tenemos de-
recho a ver el nacimiento de nuestros hijos, que los
hombres debemos ayudar a los cuidados de nuestra
pareja y de los hijos en los primeros dias de na-
cimiento ya que son, por lo menos para mi, los mas
importantes.

e Tramite: aunque todos reconocieron la simplici-
dad del tramite para poder acceder, hubo sugeren-
ciasentornoaladifusionentrelascoordinaciones
administrativas y el personal directivo para que
puedan dar celeridad al proceso y se reconozca
la dimension de la licencia como un derecho y no
COMO Un permiso.
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Que los coordinadores administrativos conozcan el
correcto proceso y los tiempos para poder solicitar y
autorizar las licencias y que existe la opcion de tener
personal temporal para planear adecuadamente los
tiempos.

*  Otorgamiento: de manera general, se reconoce
gue los hombres pudieron tomar la licencia con-
forme a sus necesidades o deseos, con algunas
modificaciones a su propuesta, a partir de acuer-
dos consensuados con las personas superiores
jerarquicas inmediatas para poder terminar pen-
dientes. Sin embargo, nuevamente hay referencias
a laimportancia de difundir la informacion corres-
pondiente entre las personas que otorgan las
licencias para evitar confusiones.

En mi caso, mi coordinador administrativo nunca me
informd sobre la autorizacion, aun cuando le solicite
el estatus. Y tampoco me informd que mi plaza seria
ocupada de manera temporal, lo que causd incerti-
dumbre sobre mi retorno a laborar.

En mi caso, tuvimos problemas para establecer el
periodo de la licencia, porque en el periodo también
estaban las vacaciones, entonces causo confusion
para establecer el periodo correctamente.
Medidas adicionales para mejorar la licencia por
paternidad:

e Difundir la licencia con material informativo com-
plementario.
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e Cursos para padres primerizos sobre atencion a
infantes.

e Cursos de concientizacion al personal sobre como
deben asumir y comportarse ante esta situacion.
Alguna orientacion para que se entienda que no
Son vacaciones, sino una licencia para aprove-
char y coadyuvar en todo lo que conlleva tener
bebés recién nacidos.

* Incluir en la VUS un ejemplo del llenado del for-
mato de solicitud.

*  Posibilitar el trabajo remoto antes y después de
la licencia.

Mensajes a otros hombres que pronto tendran des-
cendientes:

Las personas que respondieron el cuestionario com-
partieron mensajes positivos sobre el beneficio perso-
nal, familiar y de pareja que experimentaron durante
el periodo de licencia que pudieran motivar a otros
hombres a ejercer este derecho:
Que Ia usen, es su derecho. Pero antes deben anali-
zar bien la carga de trabajo y elegir en qué periodo
pudieran estar mas tranquilos y disfrutar de la licen-
cia, pero sobre todo de la persona recién nacida.
jiES LA MEJOR DECISION QUE PUEDES TOMAR!!

¢ =
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Los derechos laborales son conquistas de la clase
trabajadora, no regalos ni graciosas concesiones del
patron, los sefiores ministros se han sensibilizado
en el tema de igualdad y equidad de género conce-
diendo esta oportunidad, lean el Acuerdo y se van a
convencer de tomar la licencia, no hay como pagar,
estar tres meses al lado de tu recién nacido, es mara-
villoso, no se van a arrepentir.

Aprovechar esta licencia fortalece el vinculo con la
esposa e hijo.

Ser padre es uno de los eventos mds importantes
de nuestras vidas, tenemos el privilegio de tener
el derecho para solicitar una licencia de paternidad,
no tengas miedo del que dirdn, no tengas miedo de
represalias, jamds se repetird este evento, vivelo,
disfrdtalo y ofrece a tu pareja todo el apoyo que
requiere.

Soliciten la licencia, ayuda mucho para en casa en
las actividades familiares.

Es una oportunidad para asumir una paternidad res-
ponsable que permita sumir actividades de cuidado
y no solo de proveedores.

Participar en el cuidado de los primeros meses de
vida de mi bebé fue lo mejor.

Es un gran apoyo para la pareja toda vez que las car-
gas o responsabilidades se dividen y es de gran ayu-
da como apoyo a la pareja y permite sensibilizarnos
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en esa gran responsabilidad en mi caso fue de gran
ayuda el implemento de esta licencia toda vez que mi
esposa tuvo complicaciones en el embarazo y des-
pués del embarazo tuve que asumir total responsabi-
lidad en el cuidado de mi esposa, hija y las propias del
hogar, fue una gran bendicion la aprobacidn de este
beneficio.

Permite disfrutar a tu hija/o y a tu familia en general

de forma plena. Ademas, facilita el involucramiento
en su cuidado, especialmente cuando eres padre pri-
merizo y tienes mucho que aprender y poco tiempo
para descansar.

En mi caso era padre por primera vez, los momen-
tos que pasé en familia con la llegada de mi hijo son
invaluables, ademads de sentirme util en un proceso
de acomodo de dindmicas familiares delicado y
complejo.

La licencia de paternidad es una prestacion que nos
brinda la institucion con el objetivo de que no descui-
demos a nuestras familias, que los funcionarios no
tengan miedo a solicitarla por el qué dirdn las demds
personas o los superiores. En mi experiencia perso-
nal, la licencia me brindo un equilibrio significativo
entre trabajo y familia, porque existen situaciones en
las que a veces los hombres no saben cdmo convivir
con sus hijos recién nacidos y esto es una excelente
oportunidad para crear ese vinculo.

Les deseo éxito y tomen la licencia, es un derecho
que tenemos.
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Es importante que si se tome, ya que es irremplaza-
ble la convivencia con tu hijo durante sus primeros
meses de vida, he leido del tema y para los bebés
tiene multiples beneficios (seguridad, salud, cre-
cimiento sano) y, en mi caso, generé motivacidn per-
sonal y mucha tranquilidad de poder estar con él
durante sus primeros dias de vida. Aprovecho para
agradecer que den seguimiento para mejorar este
nuevo derecho de los trabajadores del Poder Judicial

de la Federacion.

Fase 3.
Entrevistas semiestructuradas

Perfil de las personas entrevistadas: participaron
seis personas, todas se identificaron como hombres,
ninguno se reconoce como indigena, afrodescendien-
te o con discapacidad. Su edad oscila entre los 33 y
los 48 afios. Cinco estan casados y uno vive en concu-
binato. Dos tienen licenciatura como grado maximo de
estudios, tres tienen maestria y uno doctorado. Todos
trabajan en distintas areas de la Corte, dos ocupan un
puesto de nivel profesional operativo, dos de mando
medio y dos de mando superior. El tiempo que llevan
trabajando en la Suprema Corte oscila entre los 3y
los 14 afios. En torno a la jefatura del hogar, tres men-
cionaron que ésta es compartida con sus parejas y
tres se reconocieron como jefes del hogar a partir de
ser los proveedores primarios o exclusivos.

Perfil de sus descendientes: solo un entrevistado
tiene un hijo y los otros cinco tienen dos. Sus edades
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varian entre uno y nueve afios. El cruce entre las eda-
des de sus primeros descendientes y el tiempo de
trabajar en la institucion evidencia que cuatro entrevis-
tados los tuvieron siendo trabajadores de la Suprema
Corte con una licencia por paternidad de 10 dias, tres
de ellos durante el confinamiento derivado de la
pandemia por COVID-19. Las narrativas de los tres
trabajadores que tuvieron a sus primeros descen-
dientes en el confinamiento evidencian que también
pudieron ser participes de los cuidados y de la crianza,
aungue no de manera exclusiva, porque se encon-
traban trabajando de manera remota o hibrida; sin
embargo, esto les permitid tener cercania y enten-
dimiento de la complejidad derivada de trabajar y cuidar
de manera simultanea.

Suerte de que uno naciera en pandemia y el otro con
licencia, asi que no hay mucha diferencia.

No me imagino como podrian hacerle las mujeres

para atender a la familia, sin un apoyo, sin una red de

apoyo hubiera sido imposible.
Medio por el que se enteraron de la licencia por pa-
ternidad: las formas en las que cada uno se enteré de
la existencia de |a licencia de paternidad son diversas
y no coincidentes: conferencia de prensa sobre la licen-
cia extendida, correo institucional con la informacion
sobre la actualizacion de las licencias, redes sociales
de la Suprema Corte, compafieros que la tomaron pre-
viamente y al momento de solicitarla.
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Actitudes por parte de las personas superiores jerar-
quicas: en cuatro casos mencionaron que la persona
superior jerarquica inmediata, incluso uno de los Mi-
nistros, los motivaron para tomarla. En los otros dos
casos manifestaron que no hubo influencia positiva o
negativa por parte de éstas.

A mi jefe si quise preguntarle porque son tres meses,

es mucho tiempo, a lo cual me indicd que era mi

derecho y que podia tomarlo si asi lo decidia.
Comentarios positivos o negativos que recibieron al
tomar la licencia por paternidad: todos refieren dos
reacciones contrastantes entre las opiniones de sus
comparieros varones, en el sentido de que hubo quie-
nes "aplaudieron e, incluso, admiraron la decision” y
quienes "sugirieron no hacerlo por el riesgo a perder
el trabajo". Un par de trabajadores mencionaron ade-
mas comentarios como "ya te vas de vacaciones" y
'ni te vas a acordar donde queda la oficina", en am-
bos casos los interpretaron como bromas y no como
acoso o bullying.

En el caso de las reacciones de sus compaferas de
trabajo, de manera general mencionaron comentarios
positivos centrados en el reconocimiento de que par-
ticiparan en los cuidados y la crianza de las infancias
y sus parejas, con algunos matices que apuntan des-
delaimportancia de "ayudar” a la pareja hasta la "obli-
gatoriedad" de participar. Hubo una mencion sobre
reacciones negativas que subrayaban que "era cosa
de mujeres y no de hombres".
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Atencion de pendientes laborales durante el periodo
de la licencia: de manera general refieren que la licen-
cia por paternidad transcurrio sin interrupciones ni
llamadas. Solo dos personas mencionaron que hubo
un par de requerimientos minimos. No obstante, cin-
co entrevistados mencionaron que dejaron abierta la
posibilidad de poder resolver pendientes de la oficina
durante la licencia y que, incluso, para ello se llevaron
el equipo de computo a su hogar y lo tuvieron prendi-
do, por lo menos, los primeros dias, sin requerirlo.

Sobre la reincorporacion al espacio laboral después
de la licencia: el regreso a la oficina lo describen como
un proceso laboral y personal tranquilo, sin inconve-
nientes; sin embargo, algunos mencionaron que ne-
cesitaron tiempo para readaptarse a la dinamica y a
los traslados. Un par describio la experiencia como
dificil debido a la carga emocional.
Comprendi a mi esposa en lo dificil que resulta dejar-
los tan pequefios.
Todos comentaron que el regreso a la oficina no les
permitio seguir colaborando en la crianza y en los cui-
dados, salvo el fin de semana. Un par de menciones
evidenciaron el impacto positivo de la licencia para
buscar el equilibrio entre la vida personal y familiar.
En lo profesional, me motivé a hacer mi trabajo de
manera eficiente para tener las tardes libres para estar
con mi hija. La licencia me establecio la conciencia
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de hacer un balance entre la vida personal, familiar y

profesional.
Desventajas laborales derivadas de la licencia de
paternidad: en ninguno de los casos la licencia generd
desventajas laborales. Sin embargo, sin distincion de
los cargos que ostentan u ostentaban, todos expre-
saron angustia de que esto sucediera (por ejemplo, que
quienes los suplian realizaran las tareas de manera
incorrecta, lo que generaria carga excesiva a su re-
greso e inconvenientes que resolver derivado de
ello; que la persona que los suplia lo hiciera mejor y
se quedara en su cargo y a ellos se les reasignaran
nuevas tareas; o, que pudieran ser destituidos o que
esto derivara en imposibilidad de ascensos).

Estos miedos llevaron a algunos a pensar en tomar
solo mes y medio, no obstante, mencionaron que las
personas jefas inmediatas no solo disiparon sus du-
das, sino que los invitaron a ejercer su derecho como
lo especifica el Acuerdo General de Administracion
correspondiente.

Tiempo dedicado a los cuidados (durante la licencia):
aunque no se establecio como criterio de seleccion de
los participantes, en todos los casos no existian redes
de apoyo permanentes. En ese sentido, los entrevis-
tados no solo se hicieron cargo de atender a su pareja
y a la persona recién nacida, sino también a descen-
dientes mayores y a asumir las responsabilidades de
crianza y las labores del hogar que, de manera regu-
lar, recaen en sus parejas.
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Tiempo dedicado a los cuidados (posterior a la licen-
cia): cuatro entrevistados mencionaron no tener redes
de apoyo con las que, de manera permanente, com-
partan las labores de cuidado de las infancias, por lo
gue reconocen que éstas se reparten entre ellos y su
pareja. En tres casos asumen el 40% de los cuidados
y en su pareja recae el 60% restante, y en un caso, el
30% y 70%, respectivamente. El Unico que indico que
recibe apoyo ocasional de sus suegros, hizo una dis-
tincion entre el 0% de tiempo que destina al cuidado
de sus descendientes en horario de oficina y el tiem-
po que dedica cuando esta en casa, en el que se dis-
tribuyen los cuidados de manera equitativa con su
pareja (50%-50%).

Solo una persona refirié tener una persona que, de
manera remunerada, colabora en las labores del hogar,
pero no en los cuidados directos de su bebé.

Influencia de la licencia por paternidad en la vida per-
sonal, de pareja y familiar:

* Al explorar las reacciones de los circulos cerca-
nos en torno a la licencia de paternidad, se apre-
cia una diversidad de opiniones, desde quienes
expresaron asombro e incredulidad, hasta quie-
nes manifestaron comentarios positivos y reco-
nocimiento de los beneficios que al respecto
otorga la Corte. También mencionaron comenta-
rios o reacciones de envidia, incertidumbre o temor
ante la posibilidad de que ellos perdieran el tra-
bajo ante esta nueva responsabilidad familiar.
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Ninguno menciond inconvenientes persona-
les, de pareja o familiares; sin embargo, algu-
nos mencionaron que la licencia los enfrento a
sus "incapacidades e incluso a sus miedos" en
torno al cuidado de las infancias, a los cambios
hormonales de sus parejas y a la convivencia
cotidiana.

El contraste mas evidente esta expresado en la
narrativa de quien experimento el nacimiento de
su primer hijo sin trabajar en la Corte con una li-
cencia por paternidad de cinco dias, que evidencia
el impacto positivo de la licencia de paternidad
de tres meses en el cuidado de su familia en
conjunto.

Lo comparo con mi primer hijo, con quien tuve cinco
dias. Y fue una gran diferencia, con él me perdi todo,
solo estuve algunos dias cuando era recién nacido (...)
luego siempre lo encontraba dormido y la conviven-
cia fue minima.
Este impacto positivo en la vida familiar se refuer-
za con otros ejemplos narrados por los entrevis-
tados, quienes constatan que la licencia por
paternidad de tres meses incrementd la convi-
vencia con todas las personas de su familia, al
asumir tareas cotidianas de cuidado y acompa-
Aamiento, en contraste con acciones puntuales de
cuidado durante la semana o limitadas a los fines
de semana.
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La licencia de paternidad beneficid en que yo tam-
bién puedo atender al hijo de 9 afios. Ademads de
apoyar con el cuidado de la recién nacida también
me llevaba a mi hijo a todos lados y eso reforzo el
vinculo entre nosotros.

Me hice cargo del nifio grande, de mi esposa, del pe-
querio. Ir a las compras, hacer la comida. Los 90 dias
fueron muy utiles para toda la familia.

* Alrevisar las reacciones e impacto de la licencia
de paternidad en la pareja, los trabajadores expre-
saron que, si bien en ninguna de ellas influyd la
licencia de paternidad en la decision de tener
descendientes, si genero sensaciones de res-
paldo, apoyo, alivio y alegria, derivadas de poder
contar con ellos de manera permanente para la
atencion, acompafiamiento y cuidado de la fami-
lia en su conjunto. También hay algunas referencias
a sensaciones de incredulidad y preocupacion
por las implicaciones que podria tener la licencia
en la vida profesional de los trabajadores, espe-
cificamente a perder el cargo o el trabajo. Si bien
todos reconocieron que la licencia favorecid la
relacion de pareja, una de las respuestas explici-
tamente reconocio que la cercania provoco "cho-
qgues normales de las relaciones", pero que sin
duda fortaleci¢ la relacion.

Eleccion de los meses para hacer uso de la licencia:
esta eleccion varié en cada caso, a partir siempre de
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decisiones personales o de pareja —nunca de reque-
rimientos por parte de personas superiores directas—,
respondiendo a particularidades familiares, como el
acompafiamiento de suegras o suegros en los prime-
ros meses. Entre las particularidades laborales des-
taca la resolucion previa de pendientes y el cierre
anual; finalmente, entre las particularidades de salud
sobresalen experiencias anteriores que evidenciaban
la necesidad de apoyo para las parejas en el primer
trimestre, derivado de complicaciones en el parto o
cesarea.

Organizacion de los cuidados: de manera general, con
algunas excepciones, mencionaron que entre ellos y
su pareja hicieron una reparticion igualitaria de las la-
bores de cuidado, de gestion, administracion y labo-
res del hogar. Las respuestas, sin embargo, denotan
gue solo en un par de casos esta reparticion era pre-
via a la gestacion y nacimiento de sus descendientes,
gue durante la licencia de paternidad fue igualitaria en
todas las tareas. Las otras respuestas evidenciaron
que ellas desempefiaban tareas de cuidado para las
cuales ellos no se sentian aptos o no eran buenos
como: la atencidn en labores nocturnas, la cocina, el
bafio de la persona recién nacida, etc. Las respuestas
también muestran que los hombres se hicieron cargo
de labores pesadas sobre todo en el primer mes, asi
como de la gestion y administracion del hogar.

Impacto de la licencia en la vida laboral o profesional
de la pareja: en un par de casos, las respuestas eviden-
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ciaron que las mujeres son profesionistas, pero no
realizan trabajo remunerado. Entre las parejas que si
trabajan de manera remunerada, la licencia les permi-
ti6 seguir trabajando una vez terminada su licencia de
maternidad o, en los casos de trabajo a distancia, con-
sultoria o profesionistas independientes, durante el
periodo de postparto. Al respecto, los entrevistados
reconocen la importancia de que la licencia por pa-
ternidad sea escalonada, sobre todo cuando no se
cuenta con redes de apoyo, porque permite el acom-
pafiamiento, el cuidado y la crianza por mas meses.

Motivos para tomar la licencia: todos expresaron la mo-
tivacion de estar en familia, acompafar, apoyar, servir
o cuidar, fueron algunos de los objetivos centrales.

Propuestas de medidas adicionales o complemen-
tarias a la licencia por paternidad: la mayoria sugirio
estrategias o guias de sensibilizacién y capacitacion
que favorecieran el cuidado de infancias y promuevan
la corresponsabilidad sustantiva. Mientras algunos
sugieren gue no es tiempo suficiente para garantizar
el cuidado de las infancias y el acompafiamiento de la
pareja, otras opiniones resaltaron la importancia de
poder acortar la licencia segun la decisién del traba-
jador. Ademas, algunos hablaron de la posibilidad de
trabajar en modalidad hibrida durante la licencia y otros
de poder fraccionarla.

Sugerencias de mejora para la solicitud de la licen-
cia: no hubo porque para todos fue sencillo el tramite,
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con la distincién especifica de que en la mayoria de
los casos cada uno se encargo del proceso, aunque
entre los mandos superiores hubo quien se encarga-
ba de apoyar en el tramite.

Cierre: a manera de palabras finales expresaron el
reconocimiento de la licencia por paternidad como un
derecho laboral que otorga la Corte, que no solo bene-
ficia al trabajador sino a su familia en conjunto. La licen-
cia favorece el vinculo con los descendientes y la
pareja. También genera consciencia y corresponsabi-
lidad en los cuidados y en la importancia de equilibrar
la vida personal, familiar y laboral.



La importancia de este diagndstico se centra en re-
cuperar, a través de datos cuantitativos y cualitativos,
el uso de la licencia de paternidad de tres meses, a
partir de las experiencias y narrativas del personal de
la Corte que ha ejercido este derecho entre octubre
de 2021 y marzo de 2024.

La cifra proporcionada por la DGRH muestra que 42
hombres solicitaron e hicieron uso de la licencia; tres
de ellos ya no trabajan en la Corte, lo que deriva en un
universo de 39 hombres. De ellos, 30 fueron invitados
a participar en el levantamiento del cuestionario, ocho
en entrevistas semiestructuradas y uno ya habia par-
ticipado en una entrevista en el marco del diagnostico
situacional sobre uso del tiempo, realizado por esta
Direccion en 2023.

Este informe se basa en las respuestas proporciona-
das por 20 trabajadores en los cuestionarios, a las que
se suman las de los seis trabajadores que accedieron

Hallazgos

Qs
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a participar en una entrevista semiestructurada. En con-
junto, los 26 participantes corresponden al 61.9% de
los 42 trabajadores que han hecho uso de la licen-
cia, segun los datos proporcionados por la DGRH.®
En consecuencia, se puede considerar que las res-
puestas son ampliamente representativas, no solo
por el porcentaje de participacion alcanzado, sino por
la saturacion de las respuestas.

De manera general, los datos proporcionados no evi-
dencian distincion en el ejercicio de las licencias por
paternidad segun el cargo que ocupan en la Corte, en
ninguna de las dimensiones de analisis —familiar, per-
sonal, laboral y de pareja—; ni en las respuestas insti-
tucionales, las reacciones del personal de sus areas
o de familiares y amigos, y menos aun de los miedos o
mitos expresados en torno a distanciarse tres meses
de su trabajo. La Unica diferencia explicita relacionada
con el cargo es la manera en que fueron solicitadas,
ya que mandos superiores refieren que alguien
mas se encargo del tramite, mientras que los man-
dos medios y el personal operativo lo gestionaron por
si mismos.

A continuacion, se desarrollan los hallazgos a partir
de las cuatro dimensiones de analisis que guian este
informe:

&  Aesta cifra se debe agregar un trabajador més que fue entrevista-
do en el marco del diagndstico en el afio 2023, que fue el primer
trabajador en hacer uso de la licencia de paternidad.
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Dimension laboral

e Difusién: las respuestas obtenidas evidencian la
necesidad de una mayor difusion institucional de
las licencias por paternidad y por cuidados pater-
nos. En el caso de la primera, en orden decrecien-
te, mencionaron que supieron de su existencia a
partir de: la experiencia de otros comparieros,
comunicados de prensa, informacion propor-
cionada por personal de sus dreas (incluidas
las personas jefas inmediatas) y redes sociales.
Ninguno menciond haber recibido informacion a
través de la DGRH, el area responsable del trami-
te. En cuanto a la licencia de cuidados paternos,
no hubo ninguna mencion de conocerla, solo si
hay la necesidad de hacer uso de ella.

*  Miedos y mitos sobre el uso de la licencia por
paternidad: de manera recurrente se identificaron
temores asociados a la posibilidad de perder el
trabajo, el puesto o las posibilidades de ascenso.
La incertidumbre expresada se relaciona con el
hecho de no reconocer la licencia como un dere-
cho, sino como un permiso laboral que conlleva
el "abandono" de sus responsabilidades, la dele-
gacion de tareas y la falta de disponibilidad para
cumplir compromisos laborales. También mencio-
naron que entre algunos compafieros y compa-
fieras de equipo se sigue viendo como un periodo
de descanso o como una falta de compromiso con
el puesto y la institucion, especialmente cuando
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tienen personas a su cargo. Estas inquietudes
no solo eran de algunos trabajadores de la Corte,
sino que indicaron que también las compartian
sus parejas, familiares y circulos cercanos.

*  Actitudes para motivar o desmotivar a tomar la
licencia: frente al desconocimiento del derecho,
la incertidumbre de solicitarla o la intencién de pedir
menos tiempo del estipulado, muchos de los par-
ticipantes expresaron que compafieros, com-
pafieras y personas superioras jerarquicas los
exhortaron a ejercer su derecho y a participar
activamente en la crianza y los cuidados de sus
descendientes y parejas. En contraste, también
hubo referencia de recibir opiniones que desa-
lentaban o criticaban el ejercicio de la licencia,
bajo argumentos sustentados en estereotipos y
roles de género, pero también de priorizar la vida
laboral sobre la familiar o personal.

Fue mas fuerte el impacto y los comentarios negati-
vos sobre el tomar tanto tiempo. Habia una sensa-
cidn de envidia por el tiempo, pero también de temor

de perder el trabajo.
¢ Comentarios positivos de personas ajenas a
la Corte sobre la licencia de paternidad: los hom-
bres mencionaron que los comentarios de
amigos y familiares, en su mayoria, fueron alen-
tadores, positivos y de sorpresa e incredulidad,
porque consideraban un gran apoyo por parte de
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la institucidn que no solo beneficiaba al trabaja-

dor, sino a su pareja y a sus descendientes.
Algin amigo en tono de burla pregunto ";como se
hace para pedir tanto tiempo?"

Algun otro reconocio la suerte de poder estar con mis
dos hijos.

Todas las personas se asombraban que tuviéramos
ese derecho.

*  Comentarios en torno al proceso de solicitud de
la licencia: los participantes coincidieron en que
el proceso de solicitud fue facil, ya que se realizé
sin complicaciones y, en su mayoria, de acuerdo
con sus planes.

* Solicitudes de trabajo durante el periodo de
licencia: la mayoria de los trabajadores que par-
ticiparon en el cuestionario o en la entrevista
semiestructurada mencionaron que no fueron
requeridos para atender pendientes laborales
durante este periodo, aun cuando se manifesta-
ron con la disposicion de hacerlo. En los casos
de quienes dijeron que tuvieron requerimien-
tos, mencionaron que fueron minimos y limitados
a resolver asuntos puntuales.

* Dificultades para reintegrarse al espacio labo-
ral: la muestra de hombres que respondieron el
cuestionario evidencia que la mitad enfrentaron
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dificultades laborales una vez concluida la licen-
cia de paternidad, dato que no se reflejé en ninguna
de las seis entrevistas semiestructuradas. Entre
las respuestas de los cuestionarios, las dificulta-
des asociadas a sus puestos de trabajo fueron:
dificultad para retomar y ponerse al dia con los
proyectos, la reasignacion de labores y respon-
sabilidades, la toma de decisiones importantes
por parte de la persona que estuvo responsable
de su cargo y también la asignacion a otro pues-
to. En torno al clima laboral también expresaron
burlas y comentarios machistas, no de manera
generalizada ni prolongada.

*  Retorno a la "normalidad": en materia de cuida-
dos, algunos reconocieron la dificultad emocio-
nal experimentada al dejar el entorno familiar y la
complicacion o imposibilidad de intentar combi-
nar actividades de cuidado con el empleo. En to-
das las entrevistas se evidencio que, al concluir
la licencia de paternidad, volvieron a un esquema
en donde la responsabilidad de cuidados direc-
tos de las infancias queda a cargo de la pareja,
quienes asumen entre el 60% y el 70% de las
labores, mientras ellos se limitan al 30% o 40%,
y €N pocos casos Con proporciones mas iguali-
tarias durante los fines de semana.

Dimensién personal

* Involucramiento de los hombres en el cuidado:
se aprecia que, por lo menos durante el tiempo
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que duré la licencia, los hombres participaron
activamente en el cuidado de su pareja, perso-
nas recién nacidas y, en el caso de quienes te-
nian mas de una persona descendiente, también
se involucraron activamente, no solo en activida-
des que ya desempefiaban, sino en algunas en
las que no participaban, como actividades es-
colares y extraescolares y cuidados directos.
Lo cual favorecio en su opinién los vinculos entre
sus familias.

*  Generador de conciencia: hay una reflexion
constante sobre cémo la licencia de paternidad
promueve conciencia sobre la importancia del
cuidado y "lo complejo y agotador" que resulta
cuidar activamente de otras personas y estar in-
volucrado 24 horas al dia, los siete dias de la se-
mana. Todos coincidieron en que la licencia de
paternidad les permitié reconocer que el cuidado
es una labor demandante y necesaria. Algunos
hombres reconocen que la etapa de posparto
implica una gran dificultad para las mujeres, por
los cambios fisicos, hormonales y emocionales,
sumado a las implicaciones que conlleva realizar
tareas de cuidados directos de descendientes,
actividades en el hogar y en ocasiones también
laborales. En ese sentido, rescatan la importan-
cia de cumplir con su parte en las labores de
cuidado y a la reparticion equitativa con sus pa-
rejas, por lo menos durante los meses que dura
la licencia por paternidad.
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Culturalmente los hombres somos tan desapega-
dos, seria importante una guia o sensibilizacion en
algunas cosas basicas, en temas de cuidados de
infancias. Yo no lo sufri porque mi esposa me apoya-
ba, fui afortunado por recibir su apoyo..
Modificador de estereotipos y roles de género:
las respuestas indican que la mayoria de los hom-
bres reconocen que su participacion en los cui-
dados de sus descendientes no se establece de
manera igualitaria con sus parejas —por lo me-
nos entre semana—. No obstante, también recono-
cen un avance generacional en relacién con sus
padres, porque tienen una forma de crianza dis-
tinta, mas alla del rol de proveedor socialmente
establecido, que se sustenta en el deseo de invo-
lucrarse afectivamente con sus descendientes y
enfocar su relacion no solo como proveedor sino
como sujetos activos en su bienestar fisico, cog-
nitivo,emocional psicosocial. Algunos menciona-
ron que su participacion en los cuidados fomenta
laigualdad entre hombres y mujeres. No obstante,
enfatizan que el lugar que ocupan como provee-
dores primarios dificulta su participacion iguali-
taria en cuidados mas alla del tiempo que dura la
licencia de paternidad; sin embargo, el haber sido
coparticipes de los cuidados durante tres meses
de tiempo completo les ha llevado a reconocer la
importancia de generar condiciones que permi-
tan el equilibrio entre la vida familiar y laboral,
para establecer relaciones mas igualitarias con
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Sus parejas y mas cercanas afectivamente con sus
descendientes. Algunas respuestas evidencian
que, durante el fin de semana o al concluir la jor-
nada, algunos buscan establecer condiciones de
igualdad con sus parejas en la crianza y los cui-
dados directos e indirectos.

*  Reconocimiento de la importancia de la diversi-
ficacion de trabajos: aunque algunos describie-
ron la licencia como un momento "idilico” en su
relacion con su pareja y descendientes, otros des-
tacaron la importancia de poder equilibrar la vida
familiar, personal y laboral, incluso durante la
licencia, debido a lo "agotador” que resulta estar de-
dicado al 100% en el trabajo de cuidados. En ese
sentido, reconocen el espacio de trabajo remu-
nerado no solo por el desarrollo profesional y el
ingreso econémico que genera, Sin0 COMO un
espacio que permite diversificar su atencién e
intereses.

Dimension familiar

* Impacto en la vida familiar: las diferencias mas
significativas entre hacer uso de la licencia por
paternidad de tres meses y otras licencias limita-
das a diez 0 a cinco dias, se observan en multiples
respuestas que evidencian que su participacion
en los cuidados favorecio el vinculo con la pare-
ja, las personas recién nacidas, pero, sobre todo
cuando era el caso, con sus descendientes mas
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grandes. La disponibilidad de tiempo, sin tener
gue combinar el trabajo con las responsabilidades
de cuidado, les permitio ser participes de las dina-
micas cotidiana del hogar y asumir labores direc-
tas e indirectas de cuidado, como participar en
actividades escolares y extraescolares, asistir a
citas médicas, dar seguimiento a los tratamien-
tos, administrar, gestionar y realizar labores del
hogar. Algunos enfatizaron que la licencia de pa-
ternidad fortalecié el apego y la cercania con las
personas recién nacidas a diferencia de aquellos
con los que no tuvieron posibilidad de participar
directamente en el cuidado directo.

Bastante, bueno por muchas situaciones. En algunas
familias participa la suegra. En nuestro caso no era
posible. Al tener la LP yo me hice cargo de todo, me
hice cargo del nifio grande, de mi esposa, del pequefio.
Ir a las compras, hacer comida. Los 90 dias fueron
muy Utiles para toda la familia.
Busqueda de equilibrio: algunos comentaron
gue la permanencia en casa y la participacion en
los cuidados de la pareja y descendientes influyo
en su decision de establecer un equilibrio entre
la vida familiar, laboral y personal que les permita
pasar mas tiempo con sus familias al concluir la
licencia. Aungque pocos hablaron de correspon-
sabilidad en igualdad, muchos mencionaron que
la licencia les permitio establecer acuerdos so-
bre tareas especificas de cuidados directos e
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indirectos, asumiendo mas responsabilidades
de las que hacian antes de tomar la licencia.

Dimension de pareja

* Lalicencia de paternidad fortalece el vinculo de
pareja: la dimension de andlisis sobre la pareja
fue poco abordada por la mayoria de los parti-
cipantes, quienes hicieron mayor énfasis en la
dimension familiar y en el impacto con sus des-
cendientes. Con excepcion de un participante,
todos mencionaron que la licencia de paternidad
favorecio el vinculo con la pareja, no solo por los
cuidados recibidos durante el postparto, sino
por el reconocimiento de las dificultades y la car-
ga de trabajo que afronta en materia de cuidados.
Cabe mencionar que hubo una opinién contraria,
en la cual se argumenta que la prolongada con-
vivencia derivada de la licencia no favorecio la
relacion.

*  Vida profesional de la pareja: en algunos casos,
reconocieron que la ventaja de poder solicitar la
licencia de paternidad en los nueve meses siguien-
tes al nacimiento favorecio el regreso de las pa-
rejas a sutrabajoremunerado, ya fuera presencial
o remoto. No hubo ninguna mencién de que el
trabajador se quedara totalmente a cargo de su
bebé, pero si de que lo atendiera de manera parcial
mientras la pareja se reincorporaba a activida-
des en modalidad de trabajo remoto.
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e Dificultades postparto: una mencién recurrente
fue entender la importancia de la licencia de pater-
nidad para atender las dificultades que conlleva el
cuidado de una persona recién nacida, sumadas
al postparto o post cesarea, los cambios hormo-
nales, la lactancia materna y, particularmente, la
depresion postparto, en cuyo caso mencionaron
gue no hubiera sido posible sobrellevarlo sin la
licencia por paternidad, sobre todo en los casos
en qgue no contaban con redes de apoyo.

Sugerencias de mejora
y recomendaciones

Las recomendaciones de mejora compartidas por los
participantes se centran en fortalecer los mecanis-
mos de difusion dentro de la Corte para que mas per-
sonas conozcan que las licencias por paternidad son
un derecho laboral y no un permiso. Esto podria dis-
minuir las resistencias y temores de quienes podrian
solicitarlas, asi como fomentar un cambio de actitud
entre quienes tienen personal a su cargo, para que no
se perciba como una "falta de responsabilidad de quie-
nes solicitan las licencias".

Durante las entrevistas, algunas personas menciona-
ron la posibilidad de elegir: el tiempo de duracion de la
licencia, para que pudieran optar por una menor dura-
cion; la posibilidad de fraccionar la licencia en tres
momentos, un primer momento previo al nacimiento
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de su bebé, un segundo para la atencion postparto y
un tercer momento al concluir la licencia por materni-
dad; y la posibilidad de que se pudiera elegir tomar la
licencia y tener algunas asignaciones laborales a dis-
tancia para no desatender totalmente sus responsa-
bilidades y seguir siendo parte del flujo de trabajo y la
toma de decisiones (incluso un hombre menciond
que combinar la licencia con tareas laborales, podria
ayudar a su "psicologia" a tener espacios para despe-
garse de los temas del hogary la familia, lo menciona
como algo que es "sana").

Estas propuestas coinciden en que, si se implemen-
taran estas medidas, podria reducirse la incertidum-
bre compartida, ya que algunas personas entrevista-
das consideran que irse tres meses de licencia puede
generar disgustos, criticas sobre su falta de compromi-
so y responsabilidad con su puesto, bromas sexistas
y malentendidos entre personas compafieras, subal-
ternas o superiores jerarquicas.

Dentro del discurso también se considera que difun-
dir las licencias contribuye a cambiar estereotipos de
género (las mujeres son las que cuidan, las mujeres
son las que amamantan, las mujeres son quienes se
encargan del hogar) que colocan a los hombres fuera
del espacio privado (el hogar), lo cual reproduce este-
reotipos sobre ambos géneros y estigmatiza a los
hombres que cuidan como "no hombres', impidiendo
o dificultando que exista una libre eleccion en cuanto a
pedir o no la licencia.






Conclusiones

Para concluir este informe, se destacan los aspectos
mas relevantes en el aprendizaje y en el impacto de la
licencia por paternidad en la experiencia de los hom-
bres y su transito por el espacio privado como parte
del cuidado de sus descendientes y su pareja. Es im-
portante mencionar que, en general, la experiencia
de la licencia fue positiva en las cuatro dimensiones de
analisis —profesional, personal, de pareja y familiar—
gue explord este diagnostico.

Se identificé que hay un reconocimiento de los hom-
bres, sus parejas y personas que son familiares y
amigas sobre los avances de la SCJN en materia de
derechos laborales, especialmente los relacionados
con los cuidados y el interés de crear espacios iguali-
tarios para todas las personas, ya que se reconoce
gue es una de las pocas instituciones publicas que
cuenta con una licencia de tres meses con goce de
sueldo.
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Los entrevistados reconocieron que existe aperturay
comprension por parte de las personas superiores
jerarquicas y compafieras de trabajo sin distincion ge-
nérica, para reconocer y motivar a los hombres a tomar
las licencias por paternidad y cuidados paternos, in-
cluso, mencionaron que algunas personas ofrecieron
ayudarles para cubrir tareas y responsabilidades y, de
esta manera, garantizar el buen funcionamiento de sus
areas de trabajo.

Pese a lo anterior, es importante mencionar que la
mitad de los hombres (11 de 20) que respondieron al
cuestionario aceptaron haber tenido dificultades per-
sonales y profesionales para reincorporarse al espacio
laboral. Entre las dificultades personales resalta la
dificultad emocional del desapego, el retomar la rutina
y la imposibilidad de combinar tareas de cuidado con
el trabajo, sobre todo por el tema de traslados entre su
casa Y la Corte. Entre las laborales, destacan dificul-
tades con sus colegas debido a tomas de decisiones
sin consultarles, la asignacion de responsabilidades y
actividades distintas a las que tenian originalmente.

Se identificod que persisten relaciones sociales susten-
tadas en estereotipos y roles de género, basados
en la feminizacién del cuidado, asi como creencias en
el entorno social y la cultura organizacional laboral que
estigmatizan a los hombres que cuidan. Las creencias
sobre la masculinidad, que asocian a los hombres
exclusivamente con el ambito publico y el trabajo re-
munerado, y en consecuencia deben mantenerse al



Informe. Monitoreo y evaluacién con perspectiva de género de los efectos en las
condiciones de vida de las personas que solicitan licencias por paternidad en la SCJN

margen del hogar, ser proveedores, padres ausentes,
autoritarios, sujetos que deben ser cuidados por sus
parejas, e incluso por sus familias y estar dedicados
al cuidado de si mismos; pueden desalentar e inhibir
a los hombres que son padres a involucrarse en los
trabajos no remunerados de cuidado y ejercer pater-
nidades activas; asi como a los futuros padres a ha-
cer la solicitud de licencia de paternidad de manera
libre y segura.

Sin embargo, no es algo generalizado, porque las evi-
dencias muestran que hay un cambio cultural y nuevas
narrativas sobre la paternidad. Ahora hay mas espa-
cio para hablar de temas de cuidados, la responsabi-
lidad compartida con las parejas, la importancia del
papel de los hombres en la crianza, su presencia en
el hogar, la importancia del cuidado de sus descendien-
tes y el reconocimiento de las necesidades de cuidado
de sus parejas quienes se encuentran una situacion
vulnerable y requieren cuidado después del parto,
incluso, se menciond que hay mas conciencia sobre
la depresion postparto.

Los hombres reconocieron que tuvieron un papel ac-
tivo en el cuidado de sus descendientes y tomaron
responsabilidades y actividades del hogar, eso les ge-
nerd conciencia sobre el uso del tiempo y lo implica
limpiar, administrar, gestionar el hogar, hacerse cargo
del cuidado directo de sus descendientes y conocer-
les en sus distintas etapas de vida. Y a quienes tuvie-
ron que cuidar, preparara sus alimentos, alimentar,
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bafiar, llevar a la escuela, a fiestas infantiles, jugar, etc.,
en la muestra del cuestionario como en las entrevistas
se identificé a padres con descendientes recién naci-
dos, menores de tres afios, mayores de cinco afios,
adolescentes, incluso uno de ellos con un hijo mayor
de edad, los cuales tienen distintas necesidades y ac-
tividades. Al respecto de las ventajas identificadas en
la dimension familiar, los padres mencionaron que
tener tiempo para convivir con sus descendientes for-
talecio su relacion, les acercé y permitié conocerse
mas.

Algo importante que destacar, es que aun cuando la
licencia es con goce de sueldo, la duracion de tres
meses implica incertidumbre en los hombres al res-
pecto de su permanencia en el trabajo, aunque no
hayan recibido directamente opiniones negativas de
parte de sus colegas y personas superiores jerarqui-
cas, por "abandonar" sus responsabilidades de traba-
jo, los hombres tienen creencias sobre su falta de
responsabilidad y compromiso con la Corte. En algu-
nos casos se menciond que, estar tres meses en
casa, fue frustrante por no tener tiempo para ellos y
de no poder cumplir con su rol en el espacio laboral
y dedicarse mucho tiempo al hogar, ya que su res-
ponsabilidad laboral y profesional® es parte funda-
mental de su identidad. En este sentido, algunos

°  En entrevistas se menciond el caso de mujeres que se van por
licencia y regresan antes de concluir su periodo, refiriéndose a
que su trabajo representa un fuerte compromiso.
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hombres mencionaron que les gustaria que la licen-
cia por paternidad pudiera ser menor a tres meses,
que seria bueno poder dividirla en tres periodos o que
pudieran seguir teniendo cierto contacto y responsa-
bilidades laborales.

Con relacion a las medidas adicionales para mejorar
la licencia por paternidad, se menciond la convenien-
cia de ofrecer capacitaciones, sensibilizacion, talle-
res, guias sobre paternidad activa, cuidados basicos
de bebés, asi como difundir y promover la licencia
para que otras personas tengan mas informacion y
puedan resolver sus dudas sobre los beneficios de
tomarla.

Finalmente, es importante reconocer que en su ma-
yoria los hombres expresaron que, a pesar de que
ha sido progresiva su toma de conciencia y participa-
cion en los trabajos no remunerados de cuidados
desde la corresponsabilidad, aun falta mucho para
alcanzar la igualdad sustantiva, ya sea porgue su rol
de proveedor principal no se los permite o porque
prevalece una cultura familiar, comunitaria y laboral
que sostiene la feminizacion de los cuidados y estig-
matiza la participacion activa de los hombres.

En consecuencia, es esencial difundir la importancia
de la licencia por paternidad como un derecho de las
personas trabajadoras, que genera paternidades acti-
vas, igualdad entre hombres y mujeres y beneficia a
las infancias.
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Propuestas de pasos a seguir

La DIG, al concluir este gjercicio de evaluacion cuan-
titativa y cualitativa sobre el impacto de las licencias
por paternidad en la SCJN, infiere que esta medida
esta cumpliendo con los objetivos o propdsitos para
los cuales fue aprobada.

Mediante evidencias objetivas y subjetivas se ha de-
terminado que la licencia es benéfica para el personal
de la Corte y sus familias; sin embargo, se identifica-
ron propuestas de acciones que algunas areas de la
Corte podrian disefiar, revisar y ejecutar para contri-
buir a su fortalecimiento, entre las mas relevantes
destacan:

1. Difundir informacion sobre los beneficios de las
licencias por paternidad y por cuidados pater-
nos, recordando que son un derecho del perso-
nal y no una prerrogativa sujeta a la voluntad de
las personas superiores jerarquicas. La DIG es-
taria a cargo de generar los contenidos, la DGRH
de revisar la informacion y la DGCS de realizar el
disefio y difusion.

2. Disefar una estrategia de difusion del proceso
de solicitud de las licencias por paternidad y por
cuidados paternos, a través de los canales in-
ternos de comunicacion. La DGRH estaria a cargo
de generar los contenidos y la DGSC seria respon-
sable de ejecutarla.
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3. Prever todas las medidas necesarias para inhi-
bir cualquier accion que menoscabe o impida el
goce de este derecho del personal. Esta accion
estaria bajo la coordinacion de la DGRH, pero se
operaria a través de las personas titulares de los
organos y areas de la SCJN.

4. Generar contenidos informativos sobre los be-
neficios de la presencia paterna en la educacion
y desarrollo de las infancias. La seleccion de
informacion estaria a cargo de la DIG, la DGRH,
el CENDI y la Estancia Infantil; por su parte, la
DGCS seria la responsable del disefio y difusion
de los materiales.

5. Impartir talleres para sensibilizar sobre la corres-
ponsabilidad y ofrecer consejos a quienes ejer-
cen la paternidad por primera ocasion. La DIG,
la DGSM, el CENDI y la Estancia Infantil estarian
a cargo del disefio de contenidos y el CENDI y la
Estancia Infantil estarian a cargo de ejecutarlos.

6. Diseiiar instrumentos de monitoreo para obtener
informacion cualitativa al finalizar la experien-
cia de quienes tomaron las licencias por pater-
nidad y por cuidados paternos. La propuesta
serfa realizada por la DIG y la DGRH seria respon-
sable de revisar y ejecutar.

7. Diseiiar una propuesta de pilotaje que permita
que un grupo de padres haga uso de un esquema
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fraccionado de licencia. La DIG podria organizar el
ejercicio completo, con colaboracion de la DGRH,;
por su parte, la DGAJ estaria a cargo de revisar la
adecuacion de los Lineamientos, en caso de que se
considere su aprobacion, y la DGRH de ejecutar.

8. Fortalecer las bases de datos y la informacion
disponible de los registros administrativos para
evaluaciones posteriores. Por ejemplo, ampliar
los campos de registro para la variable sexo-gené-
rica y la variable de familias homoparentales.
La DIG podria presentar la propuesta y la DGRH
seria responsable de revisar y ejecutar.



La formacion editorial de esta obra fue elaborada
por la Direccién General de la Coordinacién de Com-
pilacién y Sistematizacion de Tesis. Se utilizaron
tipos Roboto de 9y 10 puntos. Noviembre de 2024.
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